
                                                                                เทศบาลตำบลหนองเสม็ด                         แบบ ปค.๕ 
     รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     

   สำหรบัระยะเวลาการดำเนินงาน สิน้สดุ วันที ่๓๐ กนัยายน  พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้ 
หนว่ยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ 
หนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์
 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคมุภายใน 

ที่มีอยู ่

  
การประเมินผล 

การควบคมุภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

 
การปรับปรุง 

การควบคมุภายใน 
 

  
หนว่ยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑.กิจกรรม-งานการเจ้าหน้าที่ 
การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง 
     วัตถุประสงค ์
๑.เพื่อสรรหาบคุลากร 
ให้ครบตามกรอบอัตรากำลงั 
๒.เพื่อลดความผิดพลาด  
จากการปฏิบตัิหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมายไม่ตรงกบัมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง หรือความรู้ 
ความชำนาญในตำแหน่งทีไ่ด้ 
รับมอบหมาย 
 

-จำนวนบุคลากร 
มีน้อยและไม่ครบ 
ตามกรอบอัตรากำลงั
และมอบหมายให้
รับผิดชอบภารกิจ 
งานทีไ่มต่รงกับ
ความรู้ ความชำนาญ 
และมาตรฐานกำหนด 
ตำแหนง่อาจทำให ้
เกิดความผิดพลาด
เกิดความล่าช้า และ
ขาดประสทิธิภาพได ้
 

-แจ้งเวียนตำแหน่ง 
ที่ว่าง รับโอน(ย้าย)  
สรรหาบุคลากร 
ตามกรอบอัตรา 
กำลัง ขอใช้บญัช ี
ของกรมฯ หรือ 
ยืมตัวช่วยราชการ 

-ไดด้ำเนนิการแจ้งเวียน 
ตำแหนง่ที่วา่ง รับโอน(ย้าย) 
ขอใช้บัญชขีองกรมฯ สรรหา 
ตามกรอบอัตรากำลงัแต่ยัง
ไม่ครบตามตำแหนง่ที่วา่งอยู่
จึงต้องดำเนนิการสรรหา
ต่อไป 

-บุคลากรทีด่ำเนิน 
การสรรหายงัไม่
ครบตามตำแหน่ง 
ที่ว่างทำให้ตอ้ง
มอบหมายบุคลากร
ด้านอื่นปฏบิัติงาน
แทนอาจทำให้มเีกดิ 
ความผดิพลาด  
เกิดขึ้นได้จาก 
การขาดความรู้ 
ความเข้าใจและ
ความชำนาญ 
เฉพาะด้าน 

-ดำเนินงานสรรหา 
ตำแหนง่ที่วา่งตาม
กรอบอตัรากำลงั
ต่อไป เพื่อใหม้ี
ผู้ปฏิบัติงานทีม่า
รับผิดชอบงาน 
ตามตำแหน่งหน้าที่
ให้ผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมายปฏิบตัิ
หน้าทีด่้วย 
ความระมัดระวัง 
ศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมหรือจดั
อบรมใหค้วามรู้/ส่ง
เข้ารบัการฝึกอบรม 
 

-งานการเจ้าหน้าที ่
สำนักปลดั 
เทศบาล 

 
 
 
 
 
 

 หน้า 6 



   แบบ ปค.๕ 
  เทศบาลตำบลหนองเสมด็ 

     รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     
   สำหรบัระยะเวลาการดำเนินงาน สิน้สดุ วันที ่๓๐ กนัยายน  พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

  
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้ 
หนว่ยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ 
หนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคมุภายในที่มีอยู ่

  
การประเมินผล 

การควบคมุภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

 
การปรับปรุง 
การควบคมุ

ภายใน 
 

  
หนว่ยงานที่
รับผิดชอบ 

 งานการเจ้าหน้าที ่
๒.กิจกรรม –การฝกึอบรมและ
ศึกษาระเบยีบ/กฎหมาย 
-เพื่อพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
หนว่ยงานให้มีคุณภาพและ
เพื่อให้การกำหนดอัตรากำลงั 
ที่เหมาะสมกบัภารกิจงาน 
ไม่ให้เกิดปัญหาคนล้นงาน 

-เนื่องจากมีระเบียบ
กฎหมาย หลักเกณฑ ์
ที่ใช้ในการปฏบิัตงิาน 
เป็นจำนวนมากและมีการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ
ทำให้เกดิความไม่ชดัเจน
ซึ่งผู้ปฏิบตัิงานจำเป็นต้อง
มีความรู ้ ความเข้าใจและ
มีความชดัเจนในการ
ปฏิบัติงาน 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการศกึษา
อบรมในหลักสตูรเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบคุคล 
-ปรบัปรงุกรอบอตัรากำลัง 
ให้เหมาะสมกับงบประมาณ
ปริมาณงานหรอืภารกิจที ่
ปฏิบัติจริง 
-ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการ
บริหารงานบคุคลใหแ้มน่ยำ 
เพื่อการปฏบิัติงานเป็นไป
อย่างถูกต้องเพ่ือไม่ให้เกดิ
ข้อผิดพลาด 

-ประชุมวางแผนการ 
จัดทำกรอบอตัรากำลัง 
-กำหนดกรอบ
อัตรากำลังโดยคำนงึถึง
ความจำเปน็และภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบริหารงาน
บุคคล 
-มีการรายงาน
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้นเปน็ลายลักษณ์อกัษร 
 

-ระเบียบกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ที่ใช้ใน 
การปฏิบตัิงานเป็น
จำนวนมากอยู่เสมอ 
ทำให้เกดิความไม่
ชัดเจนซึ่งผูป้ฏิบตัิงาน
จำเป็นต้องศึกษา 
เพื่อให้เกิดความไม่
ชัดเจนซึ่งผูป้ฏิบตัิงาน
จำเป็นต้องศึกษา 
เพื่อให้เกิดความรู ้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานต่อไป 
 

-ศึกษาคู่มือ 
การจดัทำแผน
อัตรากำลัง  
3 ป ีและ
หนังสอืสั่งการ
ที่เกี่ยวขอ้ง 
-ส่งบุคลากร
เข้ารบัการ
อบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ในการ
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหนา้ที ่
สำนักปลดั 
เทศบาล 
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   แบบ ปค.๕ 
  เทศบาลตำบลหนองเสมด็ 

     รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     
   สำหรบัระยะเวลาการดำเนินงาน สิน้สดุ วันที ่๓๐ กนัยายน  พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์ 
 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

  
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

  
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๒.กิจกรรม-งานผลประโยชน์  
-การจดัเกบ็ลูกหนี้ภาษีคา้งชำระ 
วัตถุประสงค์  
1.เพื่อให้การปฏิบตัิงานดา้นการจดัเก็บ
รายได้ ดำเนนิการเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสอืสั่งการ ทีเ่กีย่วข้อง  
2.เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ เป็นไป 
ตามนโยบาย และเปา้หมายที่กำหนด  
3.เพื่อให้การจัดเก็บภาษ ีมคีวามเปน็ธรรม 
และจดัเกบ็อย่างทัว่ถงึ   

 
. 
 

มีลูกหนี้ภาษีค้าง
ชำระจำนวนมาก  

 

 
 
 

๑.มีคำสัง่แบ่งงาน
ตามภารกิจหน้าที่
ความรับผดิชอบ  
2.จัดทำป้าย
ประชาสัมพันธ ์
การชำระภาษ ี 
3. จัดทำหนังสือ
เร่งรดัการชำระภาษ ี
แจ้งลูกหนี้ภาษคีรบ
จำนวนทุกราย  
4.จัดทำแผนที่ภาษีฯ 
และนำข้อมูลแผนที่
ภาษีฯ มาใช้ในการ
จัดเกบ็ภาษ ี  

   
 

การควบคมุภายใน 
ที่มีอยู่ยังไมม่ีความ
เพียงพอ เนื่องจาก
ผู้รับการประเมนิ 
ในการยืน่แบบ 
เสียภาษีส่วนใหญ ่
ไม่มายืน่ชำระภาษ ี
ตามระยะเวลา 
ที่กำหนด ทำให ้
การจดัเก็บภาษ ี
ไม่เปน็ไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
และวัตถุประสงค ์
เป้าหมายที่กำหนด  
  

 
 
 

มีลูกหนี้ภาษี
ค้างชำระ 
จำนานมาก  

 

 
 

1.จัดทำหนงัสือ
เร่งรดัการชำระภาษ ี
แจ้งลูกหนี้ภาษีให้
ครบจำนวนทุกราย  
2.ประชาสัมพนัธ์
สร้างความเข้าใจกบั
ประชาชนในการ 
ยื่นแบบเสียภาษ ี
เช่น จดัทำเสียง 
ตามสาย แผน่พับ 
เป็นต้น  
 

 

 
 
 
 

-งาน
จัดเกบ็
รายได้  
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                                                                                                                         แบบ ปค.๕ 
  เทศบาลตำบลหนองเสมด็ 

     รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     
   สำหรบัระยะเวลาการดำเนินงาน สิน้สดุ วันที ่๓๐ กนัยายน  พ.ศ.๒๕๖๔ 

  
  

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้ 
หนว่ยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ 
หนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

 

ความเสี่ยง 
 

การควบคมุภายใน 
ที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคมุภายใน 

  

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

 

การปรับปรุง 
การควบคมุภายใน 

 

  

หนว่ยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓.กิจกรรม-งานป้องกัน 
และระงับโรคติดต่อ  
ตามพระราชบัญญัต ิ
การสาธารณสขุ ๒๕๓๕ 
และอำนาจหน้าทีต่าม 
พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.๒๔๙๖  
วัตถุประสงค ์
-เพื่อให้บรกิารแกป่ระชาชน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการป้องกัน
ระงบั ยับยั้งการเกิด การแพร่
ระบาดของโรค เช่น 
โรคติดต่อที่สำคัญในพ้ืนที่  
โรคอบุัติใหม่ โรคอุบัตซิ้ำ 
 

-เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน 
ด้านป้องกันและระงบั
โรคติดต่อ ยังขาด
ความรู้ ทกัษะและ
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานทีเ่ป็นไป 
ตามหลักวิชาการที่
ถูกตอ้งในเรื่องของ 
หลักระบาดวิทยา 
หลักการใช้เครื่อง
เคมีภัณฑ์ นำ้ยาเคมี 
เป็นต้น 

๑.คำสั่งมอบหมาย
งานเป็นลายลกัษณ์
อักษรที่ชดัเจน 
๒.เพิ่มพูนความรู้
ทักษะและวิทยากร
ใหม่ๆตลอดเวลา 
ด้วยการถา่ยทอด 
ทางวาจาหรือฝึก
ปฏิบัติงานจริง 
 
 

๑.มีการนำระเบียบ
หลักเกณฑแ์นวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกบังาน 
ตามพระราชบัญญัต ิ
การสาธารณสขุ 
พ.ศ.๒๕๓๕ 
๒.หลักวิชาการ 
ทางด้านสาธารณสขุ 
มาประยุกต์ใช้ในงาน 
๓.มีการตดิตามให้
คำปรกึษาและชีแ้นะ
แนวทางจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าตลอดเวลา 
ที่พบอุปสรรคและ
ปัญหา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

-เจ้าหน้าทีม่ีจำนวน 
จำกัด ปรมิาณงานที่ม ี
ไม่สอดคล้องกับจำนวน
เจ้าหนา้ที ่
-เจ้าหน้าทีค่นเดียว
ปฏิบัติงานหลายดา้น 
-การปฏิบัตงิานใน
ระยะเวลาที่จำกัด 
ทำให้เกดิข้อผดิพลาด 
-ขาดทักษะและความรู ้
ที่เกี่ยวกบัโรค ข้อหา้ม
ต่างๆและประสบการณ ์
ในการปฏิบัตงิานที่
เหมาะสมกบัโรค 
สถานการณข์องโรค 
ในปัจจุบัน  

๑.ควรจัดสง่เจ้าหน้าที่
เข้ารบัการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 
๒.จัดกำลังเจ้าหนา้ที่
ให้เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่มีอยู ่
๓.เพิ่มพูนทักษะ 
และประสบการณ ์
ในการปฏิบัตงิาน 
จากหน่วยงานที่ม ี
ความรู้โดยตรง 

-งานป้องกัน 
และระงบัโรคตดิตอ่ 
กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 
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เทศบาลตำบลหนองเสม็ด               แบบ ปค.๕ 
      รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน     

สำหรบัระยะเวลาการดำเนนิงาน สิ้นสุด วนัที่ ๓๐ กันยายน  พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้ 
หนว่ยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ 
หนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์
 

  
ความเสี่ยง 

 
การควบคมุภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคมุ
ภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

 
การปรับปรุง 

การควบคมุภายใน 
 

 
หนว่ยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๔.กิจกรรม –การดำเนินการให้มี 
การจดัเก็บฐานข้อมูลรางระบายนำ/ 
ท่อระบายน้ำ 
 

วัตถุประสงค ์
  ตอ้งการจัดเก็บฐานข้อมูลรางระบายน้ำ/
ท่อระบายน้ำใหเ้ปน็ปัจจุบนัในแต่ละป ี
เพื่อให้เป็นข้อมูลทีถู่กต้องและพร้อม
สำหรบัการเตรียมดำเนนิการขั้นตอนต่อไป 

 
 
 
 
 

๑.รางระบายน้ำ
สาธารณะในพื้นที่ใน
บางสว่นที่ยังไม่ได้มกีาร
สำรวจเพื่อจัดทำเป็น
ฐานข้อมูลทีถู่กต้องได ้
๒.บางพืน้ที่ไม่สามารถ
จัดทำฐานข้อมูลได้
เนื่องจากไม่ทราบพื้นที ่
สาธารณะที่ชดัเจนที่มี
สภาพเป็นร่องระบาย
น้ำธรรมชาตอิยู่ 
 

๑.มีเจ้าหน้าที่คอยจดัเก็บ
ฐานข้อมูลรางระบายน้ำ
ในเขตพ้ืนที่องค์กร
รับผิดชอบอยู่ใหม้ีความ
เป็นปัจจบุันตลอดไมว่่า
จะมีการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะของระบบการ
ระบายน้ำของแต่ละสาย 
๒.เพื่อพร้อมสำหรบั 
การใช้เปน็ฐานขอ้มูล 
เมื่อจำเป็นต้อง
ดำเนินการในสว่นที่
เกี่ยวขอ้งกบัการพัฒนา
ในอนาคตต่อไป 
 
 

๑.พัฒนาแนว
ทางการปฏิบตั ิ
และกำหนด
ขอบเขตกิจกรรม
ให้แน่ชดั 
 

๑.ขาดบุคลากร 
ในการดำเนิน 
การออกพื้นที่
เพื่อรวบรวม
ข้อมูลหลักฐาน
ประกอบในการ
จัดทำฐานการ
จัดเกบ็ข้อมลู 
รางระบายน้ำ 

๑.จัดเก็บฐาน 
ข้อมูลในแต่ละ 
สิ้นปีงบประมาณ 
ให้เป็นข้อมูล
ปัจจุบัน เพื่อ
เตรียมพรอ้ม 
กับการดำเนนิ 
การพัฒนาใน
ขั้นตอนต่อไป 
ในอนาคต 
 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้ 
หนว่ยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 

ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ 
หนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

 

ความเสี่ยง 
 

การควบคมุภายใน 
ที่มีอยู ่

 

การประเมินผล 
การควบคมุภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

 

การปรับปรุง 
การควบคมุภายใน 

 

 

หนว่ยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๕. กิจกรรม-งานธุรการ 
    วัตถุประสงค ์
-เพื่อให้การปฏิบตัิงานดา้นเอกสาร  
งานสารบรรณ งานบรหิารการศึกษา 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเลก็มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
 
๑.ยังไมม่ีตำแหนง่/ 
ไม่มีการโอนย้าย 
๒.ไมม่ีพนักงาน 
ตามภารกิจและ
บุคลากรที่ประสงค ์
จะขอรบัโอน(ย้าย) 

 
  

 
 
๑.แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
ธุรการ 
๒.แต่งตั้งเจ้าหนา้ที ่
ปฏิบัติงานตำแหน่ง 
นักวชิาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-มีบุคลากรช่วยการ 
ปฏิบัติงานด้าน
เอกสารในกอง
การศกึษา 
-เพิ่มบุคลากร
ตำแหนง่ 
พนักงานธุรการ 
รับผิดชอบหรือ 
นักวชิาการศึกษา 
 

 
 
-เกดิผลกระทบ 
มากขึน้ 
-งานมากขึ้น 
-ข้อผดิพลาด 
มากขึน้ 
-งานไมไ่ดคุ้ณภาพ 
เกิดความเครียด 
-ทำให้สุขภาพ 
จิตเสีย 
 

 
 
-ให้เจ้าหน้าที่ภายใน 
กองการศึกษาช่วยงาน
เอกสารงานธุรการและ
ดำเนินการปฏบิัติงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
-เพิ่มกรอบอตัรากำลัง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ/
ทั่วไป ให้กบัหน่วยงาน 
กองการศึกษาฯ 
-เร่งรัดให้มีการ
ดำเนินการสรรหา
บุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถด้าน 
การศกึษาบรรจุและ
แตง่ตั้งเพื่อปฏิบตัิหน้าที ่

 
 

กองการศึกษา 
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